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3. A szakmai helyzetelemzésre épiil5 fejlesztési elképzelések

3.1. Indittatas
Az 6tddik intézményvezetdi ciklusom inditdsahoz készitettem el ezt a palyazatot.
Az eddigi 20 esztendd alatt mindig kulcs fontossagu volt szamomra, hogy bizonyitani tudjam, hogy
szlikség van Oroszlanyban gimnéaziumra.
Hiszen ugyanugy keriilnek az egyetemekre, fGiskoldkra didkok, mint a nagyvarosi iskolakbdl, és
lesznek hires emberek, j6 szakemberek, vagy egyszer(ien becsiiletes, egészséges testdi és lelk,
boldog emberekké vilnak. Ha ezt elérjiik, beteljesitette kiildetését a Hamvas Béla Gimnazium.
Nagyon szeretnék a par év mulva varhaté nyugdijazdsom utén egy szinvonalasan m(ikédé, biztaté
jovoképpel rendelkezd gimnaziumot dtadni az utédoknak.
Bizom benne, hogy a nevelStestiilet dltal meghatérozott emberi értékrendet képviselik majd
tovabbra is.

Szamomra a legfontosabb vezetdi elvek cimszavakban a kovetkez8k:
1. Bizalomépités: elhivatottsag, feleldsségtudat, hitelesség, megbizhatésag, csapatmunka, jo
munkahelyi légkdr, magas szint(i szakmai, pedagégiai tudds, példamutatss, hatékony
kommunikacio, kapcsolattartds a partnerekkel.

2. JovBképalkotas: Innovativ gondolkodés, motivicié, kreativitas, viltozasmenedzsment.

3. Stratégiamegvalésitds: marketing, eredményorientdltsag, stabilitdsra torekvés, hatékony

konfliktuskezelés, rugalmassag, ellendrzés, minéségbiztosités.

4. Coaching-szemlélet: tehetség tdmogatasa, elkotelezettség az egész életen at tarté tanulds

mellett, sikeres pedagégus életpalya, megkiizdés a kiégéssel.

3.2. A Hamvas Béla Gimnazium Jévéképe

18



A Hamvas Béla Gimnazium fejlédését, fennmaradasat biztosité jévBkép kialakitdsa, fenntartdsa a

legfontosabb feladat az elkdvetkezend§ 6t évben is.

Kézponti kérdés, hogy hogyan tudja a XXIi. szdzad kihivdsaira felkésziteni a didkjait az oroszldnyi

Hamvas Béla Gimnazium?

A kérdésre adott véilaszban én az elsddleges céinak az egyetemes emberi értékek meg8rzését

tekintem, a Pedagégial Programban megfogalmazott kompetencidk mellett, melyek a kdvetkezdk:
1. A hatékony 6nallé tanulas kompetencidja

2. Anyanyelvi kommunikacio, idegen nyelvi kommunikacié

3. Digitalis kompetencidk

4. Matematikai kompetencidk

5. Szocidlis és allampolgari kompetencidk

6. Esztétikai, milvészeti tudatossag kompetencidi

7. KezdeményezGképesség és vallalkozdi kompetenciak

8. Természettudomanyos és technikai kompetencidk

A szaktargyi tudas atadasan tdl ehhez el kell fogadtatnunk a gimnazium altal képviselt erkélcsi

értékeket is.

A kialakutt normarendszer tovébbra is meghatarozo kell, hogy legyen a pedagdgusok, az iskolaba jard

tanulék, azok sziilei, és partnereink szdmara.

Az online oktatdst kovetSen fontos szerepet kap a kozosségfejlesztés. Erdsiteni kell az
osztalykozésségeket. Ezt még tobb kozds program szervezésével, a didkélet szinesitésével lehet
elérni. Fontossa valnak a tandran kiviili tevékenységek, kbzos élmények. A gimnaziumban Gjra fe!

kell eleveniteni és tovabb kell fejleszteni az eddigi, j6! miikédd hagyoményainkat.

Ebben a nevelGtestiilet egészének munkajra szamitok.
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Két Mesterprogram ad ehhez még tovabbi pedagégiai, szakmai tamogatést. Az egyik az olvasast
értékként kézvetiti, a mdsik a kozosségfejlesztést. Utdbbi a mentdlhigiéns, és az alul teljesitd

tehetségek gondozasaban jelent fejleszt® tevékenységet,

Kiemelt jelentSségii a digitlis kompetencidk fejlesztése Is. itt a legfontosabb, hogy meg tudjuk
tanitani a didkjainknak, hogy kilonbséget tudjanak tenni a valédi és linformaciok kézatt, tudjdk
etikusan hasznalni a digitdlis eszkdzdket, meg tudjak védeni a sajét adataikat, értékeiket, ki tudjak
hasznalni az informatikai tdrsadalom és a digitdlis kulttGra adta lehetSségeket. Ez nagy kihivas a

tandrok szamara is, mert Y generdci6 tanitja erre az alfa generacié tagjait a gimnadziumban,

Nagy hangsilyt kap 2 differencidlds médszereinek magas szintli hasznilata, a tanulék egyéni

tanuldsédnak segitése.

Kulén figyelmet igényelnek a kozosségbe esetleg nehezen beilleszked8, pszichés problémakkal kiizdé
didkok. Segftséget jelent az, hogy szdmithatunk az iskolapszicholégus, szocilis munkis, pedagégiai

szakszolgélat szakmai tAmogatésdra.

Nagyon fontos az intézményre nézve, hogy a tandraira jellemzd legyen a poxzitiv, fejleszté
szemlélet. Az iskola vezetésének biztositani kell az szinvonalas oktatdst elSsegits fejlesztések,
innovacidk rendszerének tamogatasat, a palydzatok adta lehetSségek kihasznaldsat. A palyazatok
figyelésében, megirasaban, kivitelezésében szeretnék tovabb is szdmitani a szakmai mahelyek

munkajara.

Pedagdgiai jelentdséggel bir, a tanulék motiviciéjnak ndvelése. Sajnos a didkok déntd tobbsége
alul motivalt a tanulasban. Ennek a megvéltoztatdsa nagyon nagy pedagogiai, szakmai kihivast jelent
a pedagogusok szdmdra. A motivacié kialakitisdhoz az érdeklSdés kialakitssan, fenntartdsan,
tapasztalati titon, élményeken, tanulmanyi sikereken keresztiil juthatunk el. Elétérbe kell, hogy
keriiljenek a tevékenységkozpontd, élménypedagégidra épiilé 6rdk. Erre nagyobb lehetfséget
tudnank biztositani, ha a jelenleginél t6bb csoportbontésra lenne lehetésége az iskoldnak a tanérak

szervezésénél.
A didkok figyelem és a motivacios indexe tovabb nivelhets a tehetséggondozé programokkal.
fgy érthetd, hogy stratégiai feladat a tehetségkivalasztds és a tehetségfejlesztés a gimndzium

életében.
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Itt fSként palyazati forrdsokat tudtunk mozgdsitani, melynek mar hagyomdanyai vannak. A Nemzeti

Tehetséggondozd Programok nagyon jol sikeriiltek, reméljiik lesz majd folytatasuk is.

Cél az Ut a tudomdnyhoz palydzatok megiijitisa. Az eddigi sikeres palyazatokra alapozhatjuk a
terveinket (Pl. UT-2018-0001, UT-2016-0018, UT-2016-0017), melyek a természettudomanyos

oktatast, kdrnyezetvédelmet segitd eszkdzbeszerzések, tehetséggondozé projektek voltak.

A tehetséggondozds kiemelt teriiletei a human teriiletek, a sporttevékenységek, a rajz és vizudlis
kultdra, természettudomanyok. Ezek bézisat egyrészrél a diskok emelt szintl oktatésa, a varosban
nagyon szinvonalasan miikédé sportegyesiiletek, ill. a korébbi grafikusképzésiinkre épiil5 rajzoktatas

jelenti, mas részrél a természettudomanyos laborok adjak.

Biztositékot jelent az is, hogy az egyik tanarn§ a mesterprogramjaban a torténelembdi, humén

terlleteken tehetséges didkoknak szervez tehetségfejleszté programokat.

A kémia-fizika szakos kolléga mesterprogramja is célként jeldite meg a természettudomanyos
laborgyakorlatok szervezését, kivitelezését. Ez nagyon j6 egylittm(kodési lehetéség a kornyezs

altalanos iskolakkal is.

Tovébbra is térekedni kell arra, hogy tudaskdzpont legyen az intézményiik a varosi, jarssi szakmai
kozbsségek szdmdra. Fontos, hogy a nevelftestiileten beliili mihelymunkik még tobb lehetdséget
kapjanak a gimnazium falain beliil és kivill is. A j6 gyakorlatokat folytatjuk és a tuddsmegosztést

hatékonyabb4 tesszik.

3.3. Kommunikacio
Hatékonyabb, direkt, nyilt informiciédramlis szilkséges a tantestiileten beliil és a kiils§

partnerekkel is.
A kollégak tajékoztatasa értekezleteken, személyesen sz6ban és e-mailen térténik a leggyakrabban.

Az informacidaramlds leghatékonyabb médja az internet hasznélata. Az iskolai levelezésiink nagy
része is ezen zajlik. A sziilSkkel, didkokkal még Facebookon, az iskolai honlapunkon keresztiil is tudjuk

tartani a kapcsolatot.
Nagy segitséget jelent a kommunikdcié gyorsitasdban az e-KRETA, KIR, e-Tanker m(ikddtetése.
Ezen a téren kiemelt feladat a hiteles, pontos, gyors, direkt, korrekt kommunikacié biztositasa.
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3.4. Humanerdforras tervezése

A személyi feltételrendszer biztositasa meghatarozé a gimnazium zavartalan m(kodése érdekében.

A kollégdk egyiittmiikodése példa értékd, ennek a belsd kohézidnak a megtartdsa a 6 célok kdzott

szerepel.
Az évek soran hatékony csapatmunka alakult ki.

Sajnos a neveldtestiilet eléregedése az elkévetkez§ 6t évben komoly feladatokat ad majd. 2-3 éven
beliil 4-5 f6 megy majd nyugdijba. Az orszagosan jelentkezd tanarhidny érinteni fogja a Hamvas Béla

Gimnaziumot is.

Elengedhetetlen lesz a tantestiilet fiatalitasa, palyakezd8 kollégsik letelepitése Oroszldnyon. Ezt
jelenleg csak a Tatabanyai Tankeriileti Kdzpont és Oroszldny vdros kdz6s tdmogatdsaval tudom

elképzelni.

Nagy biiszkeség szdmomra, hogy a jelenleg tanité tanarok kéziil tizenharom jért ebbe a gimnaziumba,
de sajnos @ mostani tanitvnyaink kozil elvétve akad olyan, aki a pedagdgus pélyara készill, igy

kéziliik is nehéz az utanpotlast biztositani.

A fiatal kollégak fogaddsira felkésziilt az iskola, 2 mentortandrunkkal egyiitt killén figyelmet

forditunk majd a pedagdgus palyan valé elinduldsukra.

Ugyanakkor kiizdeni kell a pedagégusok kiégése ellen is. Ennek megelézésére ill. kezelésére amit én
tehetek az, hogy igyekszem minél tébb pozitiv visszajelzéssel erésiteni a kollégak motivacisjat,
maximalisan segitem Sket a pedagdgus életpalyan valo elbre jutasban. Fontos a prevencids tényez6k
az iskolaban az egymasra figyelés és a j0 emberi kapcsolatok. Szerencsés lenne a nevelStestiilet
részére életvezetési tréningek, Gnismereti foglalkozasok szervezése, melyekkel a stresszhez valé jobb

alkalmazkodast €és a kiégéssel vald jobb megkiizdést tudndnk segiteni.

A tanirtovdbbképzésekben timogatom kollégdimat. Mint eddig is maximalisan segitem a szakmai
elbre 1épésiikben, a mindsitésiikben mint intézményi delegalt veszek részt. Tovabbra is szténdzni
szeretném a tantestiiletben a pedagogusmindsitéseket, mert ez az intézmény mindségi mutatai kozé

szamit,
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Szeretném elérni, hogy a tantestiilet terhelése egyenletes legyen, minden jelenleg dolgozo kolléga

allashelyét biztositani tudja a gimnazium a jovGben is.

3.5. Aziskolai szervezet miikodtetése
Az intézmény jelenlegi szervezeti felépitésén nem kivanok valtoztatni, a vezetést két igazgats-

helyettes bevonasaval tervezem.
A feladatmegosztast az SZMSZ, tantargyfelosztas, munkakori leirasok szerint végezziik.

Intézményvezetbként szamitok mindenkinek a pedagdgiai- szakmai tudasara, egylittmiikodésére

nap, mint nap.

A stratégial dontésekbe tovabbra is szeretném bevonni a mukatarsaimat, nem hozok a kdzdsség

érdekeit sértd dontéseket.

Tovabbra is szdmitok a munkakdzOsség- vezetSk pedagégiai, szakmai tuddsira a dontések
el6készitésében, a végrehajtdsban, ellendrzésben, értékelésben, a belsé dokumentumok
modositiasaban. A szakmai munkakdzisségek munkdjat a mar régéta bevdlt formaban tudom

elképzelni a tovdbbiakban is.

Az intézmény vezetése tovabbra is tAmogatja, dsztdnzi az intézményen beliili pedagégiai, szakmai

egyiittmiikddéseket.

Mindenkor eleget teszek a korrekt tajékoztatasi kotelezettségeimnek, melyet kollégaimtdl is

megkivanok.
Az iskolatitkarok munkdjara szamitok a gazdasagi- pénziigyi, személyligyi feladatok elvégzésében is.

Nagyon jé lenne, ha legalabb egy gazdasagi szakember és egy laboréns lenne a segitségiinkre.

3.6. A pedagogiai mérés-értékelés
Egységes szabalyozast igényelnek az iskolai mérés- értékelési feladatok. Itt a szakmai

munkakdzdsségeken beliili egyeztetésére, a szaktanarok kooperacidjara még nagyobb sziikség van.

A mérés- értékelési feladatokat rendszeres vezetdi ellenérzéssel kivanom nyomon kévetni.
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A tanuldk értékelésében az érettségi vizsga értékrendje, értékelési médja a mérvads. Belsd
vizsgarendszert m(ikddtetiink. A 10. év végén ,kis-érettségi” van magyar nyelv és irodalombdl és

matematikébdl, a 11. osztélyban torténelembdl és egy vélasztott tantargybol.

3.7. Belsé ellendrzési rendszer
Az intézményvezetS feladata a t6rvényi valtozasok nyomon kdvetése, a PDCA- ciklus mékodtetése a

munkafolyamatokban szintén kiemelt cél.

A NAT- kerettanterv- Pedagégiai Program- tanmenet- 6raterv ésszhangja kell, hogy érvényesiljon.
Ebben is maximdlisan szeretnék az intézményvezetd-helyettesek és a munkakozosség- vezet8k

munkéjira tdmaszkodni. Még tobb tandra ldtogataséra, kiértékelésére van sziikség.

A munkakdzdsség-vezetdk feladata az adott szakterileten a tantervi eldirdsok tanmenetek,
alkalmazott médszerek vizsgalata. Ot szakmai munkakozosség mikédik az iskoldban. Az éves
munkatervik, félévi és éves beszamolGjuk nyijt visszajelzést a feladatok teljesitésérsi.
Rendszeresen megtorténik az e-KRETA ellendrzése is, ennek kdszdénhetGen egyre hatékonyabb az
elektronikus naplé mikddtetése. Gyakrabban kell elvégezni adminisztricié ellendrzését minden
terileten.

Tovabbra is miik6dtetjlik az énértékelést.

A bels6 ellenérzési csoport végzi az intézményvezet§ feliigyeletével az elégedettségmérést {sziils,
pedagbgus, tanul6). EbbGI helyzetelemzést, értékelést készit az intézményvezets, majd intézkedési
tervet fogad el a tantestillet, melyben kiemelést kapnak az intézmény sikeres és fejleszthetd

teriiletei.

3.8. Eredményesség novelése
A tanulas-tanitds eredményességének javitdsa a f6 célunk, de ennek hatéraival is tisztiban kell
lenniink. Fontos, hogy motivalt legyen a minél jobb eredmények elérésében a disk, tanar, szilé
egyarant.
A nevel6- oktaté munkaban kilonds gondot kell forditanunk arra, hogy az intézményi miikodés
szempontjabdl kulcsfontossdgl eredményességi mutaték a kovetkezdk:

¢ kompetenciamérések eredményei
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» tanév végi eredmények

versenyeredmények

érettségi vizsga eredmények

»

sikeres nyelvvizsgak

tovabbtanulasi mutaték
¢ lemorzsoldédasi mutaték

* az onértékelés és tanfeliigyelet kompetenciateriiletei, indikatorai

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta az orszagos
atlag kéril mozog. A hozzétett pedagégiai érték nagyobb az orszagos atlagnal. Legalabb ezt a szintet
meg kellene tartani, vagy ha tudjuk folytatni az emelkedé tendenciat.

Az intézmény eredményesen készit fel az érettségire kbzép- és emelt szinten, amelyet értékelnek a
didkok és a sziil6k egyarant. Ezt meg kell tartani a jovében is, ebben a tantestiilet teljes mértékben
egyet ért és megtesz érte mindent.

Az intézményben beszamolok késziilnek a félév és a teljes tanév értékelésérsl, melyet elemziink és
figyelembe vesziink az ezt kivetd stratégiai és operativ tervezés soran.

A lemorzsolédas cstkkentésének érdekében tett megel6zd és beavatkozé intézkedések

hatékonyak.
Ennek megfelelSen tovabbra is kapjanak kiemelt figyelmet a kiilénleges banasmodot igényld tanuldk,

a differencialasra egyre tobb médszer alljon rendelkezésiinkre.

Viszont hangsulyosabba kell tenni a lemaradok felzdrkéztatdsat, szikség van egyes tantargyakbol a

rendszeres korrepetalas biztositasara.
Tovabbra is fontos az iskolanak a tehetséggondozés, melyet folytatni szeretnénk.

Kiemelt jentfségl tovabbra is intézményi szinten az innovicié a pedagdgiai- szakmai munkaban.
Ebben szémitok a pedagdgusok kreativitdsdra, Ujabb sikeres pedagbégusminGsitésekre, a mar

mikddék mellett Gj mesterprogramok elinditséra.

Lehetéséget szeretnék adni tovdbbra is intézményi szinten a mddszertani soksziniség

tadmogatasara, a mlihelymunkék Gszténzésére.

Fontos a didkok utékdvetése, melyet érdemes fenne online médon lebonyolitani.
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Az 6nértékelés djabb ciklusba Iépett. Ehhez meg kell Gjitani a belsé ellendrzési csoportot és ujra kell
tervezni az 6nértékelési programot és aktualizaini kell az dnértékelési tervet. Ennek a feladatnak a

végrehajtasaban szamitok az intézményvezet8-helyettesek és a munkakézosségvezetsk segitségére

3.9. Targyifeltételek javitasa
Az intézményiink infrastrukturélis héttere jénak mondhaté. Ez nem jelenti azt, hogy nem
fejleszthetd tovabb. ElsSdleges, rovid tavi cél a szamitadstechnikai halozat fejlesztése, az interaktiv

tablak, projektorok biztonsagos lizemeltetése.

A természettudoményos laborok ({fizika-kémia, biolégia- foldrajz) lehetdségeinek maximilis
kihasznélasa. Ez szolgdlja a természettudomanyos oktatasunk szinvonaldnak emelését és lehetdséget

ad az dltaldnos iskolasok szadmdra is kisérletezd 6rak megtartasara.
Célunk az egyGttmiikddd szakmai kérnyezet kialakitasa.

Minden évben torekedniink kell a Pedagégiai Program végrehajtisdhoz és az érettségi

kévetelményekhez igazodo infrastruktira megteremtésére.

Cél a XXI. sz4zad igényeinek megfeleld kdnyvtar kialakitisa, a digitélis kompetencisk fejlesztéséhez

sziikséges infrastruktiira megteremtése.

Az iskoldnk részt vett 2018-ban. 2019-ben, 2020-ban részt vett a Wekerle kényvtarfejlesztési
tdmogatasokon, de ennél komolyabb palyazati forrast kel taldlnunk, mert szeretnénk az iskolai

konyvtarunkat modernizalni és a konyvtar mellett miikédd iskolai mizeumot kialakitani.

3.10. A gimnazium partnereinek hatékonyabb bevonasa
A Hamvas Béla Gimnéziumnak széleskori kiils6 kapcsolatrendszere van, amely hagyomanyokra
épiil.

Az intézményre elsSdlegesen a fenntarté dontései hatnak. A jévBben is szeretnénk j6 kapcsolatot
fenntartani a fenntartéval, a Tatabanyai Tankertlettel és a helyi érdekeket képviseld Oroszlény Varos

Onkormanyzataval.
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Fontos, hogy az iskoldrol j6 kép alakuljon ki. A pozitiv imazs kialakitasat hatékonyabb marketing
tevékenységgel lehet elérni.

Az intézményvezetd koteles a gimndzium kapcsolatait dpolni, menedzselnie kell az iskolit.

Kiemelt figyelmet tulajdonitok a beiskol4zds el6készitésének. Az iskolank az aitalinos iskoldaknak
nyilt napokon, palyavélasztési kidllitasokon, mutatkozik be. Fontos, hogy ezeken, milyen benyomds

alakut ki a gimndziumrol a felvétel el6tt 4116 nyolcadikosokban.

Az okoiskolai programban szamos egyiittm(ik6dé partnerre tettiink szert.

Célunk még a kdznevelési intézményekkel, kiils§ partnerekkel vald kapcsolat ersitése,
a szakmai hélézat kiépitésének dszténzése.

A gimndazium német-magyar cseredisk kapcsolatot apol Hiensberg és Oroszlany kdzott, melyet két
német szakos kollégand koordinal. Remélhetéleg a jarvanyhelyzet elmiltival részt vehetnek a digkok
ismét a németorszagi programokon és fogadhatjik a vendégeiket. Reméljik, hogy a kiilfoldi

nyelvtanuldsi programokra is lesz majd lehetéség.
Tamogatja a munkankat tovibbra is az Intézményi Tanécs és az iskola mellett miik6dé alapitvany is.

A sziildi munkakozdsség nagyobb fokG bevonasit tervezem. Ez megvaldsithatd osztalyszinten (Pi.
kozos kirdnduldsok a csalddok bevonasaval), iskolai szinten is ( PI. k6z0s gyermeknapi rendezvénnyel,
az iskola kérnyékének rendezésével, kdzés mddszertani bemutatokkal, tudismegosztassal,

palyazatokba vailé nagyobb bevonassal).

A kornyék altaldnos iskoldinak nagyobb arinyi bevondsa. .(P)” Csoddk a Hamvasban”
laborgyakortatok az ltalénos iskoldsok szamara) A kdzés programok szervezésének bévitése nem
konny( dolog, mert mdr igy is havonta egy rendezvényiinkbe, versenyeinkbe bevontuk az 3ltaldnos

iskoliasokat

A felséfoki intézményekkel még szélesebb bevondsa. It eis§ sorban a legkbzelebbi féiskolval,

egyetemekkel tudunk rendszeres kapcsolatot fenntartani.

Tobb szakmai szervezettel van hosszi tavi egyiittmikadésiink, amit dpolni és béviteni szeretnénk.
Ezek ma a mesterpdlydzatokhoz, 6koiskola programhoz, német nyelv oktatdsdhoz, katonai és

rendvédelmi oktatashoz, k6z6sségi szolgélatokhoz kapcsolédnak leginkabb.
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Civil szervezetek kdziill a mar meglévé kapcsolatokat szeretnénk tovabb 4polni, esetleg Gjak

munkéjiba bekapcsolddni.

A munkaerdpiac résztvevdivel szivesen inditunk tanuléi mentor-programokat, amennyiben erre

lehetéség nyilik. Ez kés6bb j6 gyakorlattd valhatna, ami segftené a tanuldink tovibbtanuldsat, a

diplomdsok Oroszlanyban valé letelepedését.

A cseredidk- kapcsolatok tovabbfejlesztését is tervezziik.

Folyamatos a j6 egyiittm(ikodés partnereinkkel, felmérjuk igényeiket, visszajelzéseket kapunk,

befogadjuk innovativ Gtleteiket.

3.11. Intézményvezetdi feladatok

* Akdzvetlen irdnyitasban meghatarozé szerepet kivanok vallaini.

A jovében intenzivebb kétoldalu informacié-aramiisra torekszem..

Kiemelt teriilet a differencialds, a tehetséggondozds, a lemaradé6k felzarkéztatdsa.
Motivdlom kollégaimat a jé étletek megvalositasaban.

Az intézmény innovacidja sziviigyem, irdnyitom a végrehajtisat és értékelését,

A vialtozasokat figyelembe veszem, kezdeményezem, ha sziikséges az iskola
jovéképének mobdositasat. Elkételezett vagyok a Hamvas Béla Gimnazium
fenntartasaban, fejlesztésében.

Figyelemmel kisérem a jogszabalyi valtozdsokat. A belsd szabalyzataink térvényi
valtozasoknak megfelelé médositasokrél gondoskodom.

Amennyire médomban &ll, felkészitem kollégdimat a valtozasokra. A belsd
tovébbképzés, pontos tdjékoztatas ad erre lehetdséget.

A naprakész szakmai tudas elengedhetetlen, ezért minden olyan képzésen igyekszem
részt venni, amellyel fejleszthetem tudasomat. A kiemelt teriilletek: PSZE, PEM,
mindségfejlesztés, Gnértékelés, intézményfejlesztés, mérés-értékelés.

Elkételezett vagyok az életen at tarté tanulds mellett. Maximdlisan tamogatom
kollégaimat a tovabbképzések elvégzésében.

Ugy gondolom, hogyha példit mutatok a fejlesztés iranti elkitelezettségben, ez
néveli a tanarok motivacidjat, aktivitasat, és ez kihat a tanitvanyaikra is.

A hiteles és etikus magatartds fontos szdmomra a didkokkal, sziilékkel, kollégakkal

szemben egyarant.
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* Tovabbi célom az dllandé dnfejlesztés folytatasa.
* A jogszabélyok viltozasanak kdvetése, minden napi feladatomma valt, mivel csak igy

tudom a gimnazium térvényes szakmai munkajat biztositani.

4. Osszegzés

Ahhoz, hogy biztos jév6képet tudjunk tervezni az oroszldnyi Hamvas Béla Gimndazium részére
nem elég a nevelftestillet elkdtelezettsége az iskoldnk irant és az innovécié mellett, nap mint nap

meg kefl klizdenie egy komoly versenyhelyzetben.

Az iskola szamdra az egyik legnagyobb hajtéerdt az adja, hogy az iskolavezetés és a tantestiilet

tagjainak nagy része elhivatott a nevels- oktaté munka min&ségének javitdsa irant.

A nevel6testilet tud és akar is épiteni az eddigi értékeire, j6 gyakorlataira, sikeres innovacios

folyamataira.

Minden vezetdi intézkedést meg kell tenni a pedagdgusok kiégésének megakadélyozasa érdekében.

Allandé vezetdi befolyésra van sziikség, nem vélhat rutinna a neveld- oktaté munka.

A szervezeti klimat még jobban kell javitani. Szerencsés lenne a nevelStestiilet tagjainak
leterheltségét csikkenteni, ami pillanatnyilag a legnagyobb innovaciot gatld tényez6ként jelenik
meg. Nagyon nagy eltérések vannak a kollégdk motivacidjaban, elhivatottsidgaban, ezen is kell
véltoztatni. Ezt csak megfeleld, nyilt kommunikaciéval és hatékony konfliktuskezeléssel tudja elémni
a vezetGség. A minGségbiztositds, ellendrzés kiemelt feladat az eredményesség névelésének

érdekében.

Amire épithetiink az, hogy tisztelik egymast a nevelStestiilet tagjai. Tisztdk a viszonyok. Jellemzé a
bizalom és tamogatds. A kollégdk nagy része nyitott a valtozasra, valtoztatisra. Tovabbra is
szamithatnak az intézményvezet§ elkételezettségére, azinnovéciéban valé aktiv részvételére, pozitiv

visszajelzéseire.

Tovdbbra is fontos a tandrtovabbképzések biztositisa, a szakmai, pedagégiai fejlédés segitése, a

nevel&testiileten beldli és kiviili tudasmegosztas biztositasa.

A korébbi j6 gyakorlatok, sikerek fenntartisa mellett sziikségesek Uj fejlesztési tletek. Ennek

érdekében célszerbb hatékony szakmai, pedagdgiai méhelyeket létrehozni, miikédtetni az iskola
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falain belti és kiviil. Segiteni kell a szakmai, pedagdgiai szervezetekben torténd feladatok vallalasit,

a megbizhaté informéci6 forrasok, kommunikacids csatornak hasznalatat, miikddtetését.

Fontos a kiils6 partnerekkel torténd jé kapcsolattartds, a tdmogatésuk elnyerése, megtartasa. A

tovdbbiakban is szeretnénk szadmitani a fenntarté és Oroszlény viros tamogatdasara.

Mit kivinhatnék még? Legyen még &tven év mdlva s egy intézményvezetGje az oroszlanyi

gimnaziumnak, aki megdlmodija a kévetkezd 6t évre az iskola jovéjét.

~Ami ma vagy, tegnapi gondolataidbé! ered, és amit

most gondolsz, holnapi életedet formdlija.”

(Hamvas Béla)
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